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Votre interlocuteur en Roumanie, Bulgarie et Moldavie

Actualité macro-économique en Bulgarie

Population : 7,3 millions d’habitants
PIB en 2010 : 36,03 milliards EUR
PIB / habitant : 4.787 EUR/hab. (2010)
Croissance en 2010 : 40,2 %
Prévision de croissance du PIB : 2,0 % (2011) ; 4,0 % (2012)
IDE en 2010 : 1,21 milliard EUR
Salaire minimum brut en 2010 : 123 EUR
Salaire moyen brut en avril 2011 : 342 EUR
Taux d’inflation : 2,4% (2010)
Taux de chémage : 9,1 % (2010)
Exportations de la France vers la Bulgarie (2010) : 3,5 % (9éme)
Importations francaises de Bulgarie (2010) : 4,2 % (7éme)
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Actualité politico-économique en Bulgarie

Coopération entre AREVA et le gouvernement bulgare : Un mémorandum de coopération dans le do-
maine de I'énergie a été signé entre le gouvernement bulgare et la société frangaise AREVA. Les princi-
paux axes de coopération sont : réalisation de projets conjoints sur le site des deux centrales nucléaires
— Béléné et Kozlodoui; échange d’expertise concernant la formation des personnes travaillant dans le
nucléaire ; contribuer a atteindre les plus-hauts degrés de slreté, surtout dans le contexte des évene-
ments a Fukushima ; coopération dans le domaine des énergies renouvelables. Du c6té bulgare était
présents le Premier ministre Boiko Borissov, le ministre de I'Economie, de I'Energie et du Tourisme,
M. Traitcho Traikov, ainsi que les directeurs exécutifs du Holding Energétique Bulgare, Mme Maia Hristo-
va et M. Yordan Gueorguiev. C’est la présidente de la société Areva en personne, Mme Anne Lauvergeon
qui a signé le mémorandum. Le Premier ministre Borissov a déclaré devant les médias que d’ici le ler

juin le rapport de HSBC concernant |'analyse complete du prix du projet de centrale nucléaire a Béléné
devrait étre prét et soumis a I'attention du parlement bulgare.

Visite du ministre frangais de I'Intérieur en Bulgarie - Sécurité/Schengen : Le ministre frangais de I'Inté-
rieur, de I’Outre-mer, des Collectivités territoriales et de I'lmmigration, M. Claude Guéant, a effectué a
Sofia une visite de travail. Il s’est entretenu avec le vice-Premier ministre et ministre de I'Intérieur bulga-
re, M. Tsvétan Tsvétanov, puis avec le Premier ministre, M. Boiko Borissov. Lors de la conférence de
presse conjointe qui a clos cette visite, au siege du Conseil des ministres, M. Guéant a notamment décla-
ré que « la France considére que la Bulgarie a toute sa place dans I'espace Schengen et doit y entrer » et
qgue le pays avait « effectué, sous votre autorité, M. le Premier ministre, des efforts considérables », a
travers la mise en place d’un « dispositif de controle des frontiéres performant » et le « remodelage en
profondeur de certaines législations ». Il a indiqué que la France est « résolue a aider la Bulgarie pour
gu’elle réponde aux exigences de I'Union européenne », dans le cadre d’une coopération renforcée en-
tre les Etats membres qui le souhaitent, pour la garde des frontiéres extérieures. Concernant la coopéra-
tion policiere entre les deux pays, M. Guéant a précisé qu’« a chaque fois que nous avons sollicité la Bul-
garie pour la résolution d’une affaire, nous avons regu un entier concours ». M. Guéant a conclu en souli-
gnant que les relations politiques bilatérales sont « confiantes et productives ». Le Premier ministre Bo-
rissov a de son coté indiqué avoir proposé I'envoi de policiers francais aux frontieres bulgares et estimé
gu’aucun pays ne pouvait faire seul face aux conséquences migratoires des événements en cours dans
plusieurs pays arabes. Il a souligné que la Bulgarie essaierait de démontrer, par ses réformes législatives
mises en place d’ici juillet prochain, qu’elle sera un Etat fiable au sein de I'espace Schengen. « Nous es-
pérons que le soutien de la France produira des résultats ». « Il n’y a pas de problemes entre la France et
la Bulgarie ».
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Rejet de la résolution sur le moratoire relative a la construction de nouvelles centrales nucléaires : Plu-
sieurs quotidiens bulgares, se référant au service de presse du Parlement européen, informent du refus
du Parlement européen d’adopter le projet de résolution relative a un moratoire sur la construction de
nouvelles centrales nucléaires. 264 députés européens ont été pour l'interdiction de la construction de
nouvelles centrales, 300 contre ce moratoire et 61 se sont abstenus . Les résultats du vote mettent en
cause le destin des « stress tests » dont la mise en place avait été décidée suite a I'avarie de la Centrale
de Fukushima. Par ailleurs, la parlementaire européenne bulgare, Mme Iliana Yotova a déclaré que « le
rejet de la résolution sur le moratoire est en faveur des intéréts de la Bulgarie », en expliquant que
« certaines des dispositions de cette résolution auraient porté une atteinte directe au projet de cons-
truction de la centrale nucléaire de Béléné. Le texte de ladite résolution « prévoit le gel de la mise en
exploitation et du développement de nouveaux réacteurs et de nouvelles centrales nucléaires ».

Lutte contre la drogue : Le Vice-premier ministre et ministre de I'Intérieur, M. Tsvetan Tsvetanov, a par-
ticipé a la 28eéme Conférence internationale pour le contréle des drogues, organisée a Cancun
(Mexique). Le ministre s’est entretenu avec la directrice de la Drug Enforcement Administration,
Mme Michele Leonhart, de I'ouverture d’'une antenne de la DEA a Sofia. Mme Leonhart a réaffirmé son
appréciation des progres de la Bulgarie et de la volonté du gouvernement de lutter contre le trafic de
stupéfiants, mentionnés dans le Rapport 2010 du Département d’Etat au titre de la stratégie internatio-
nale de controle des stupéfiants. Selon M. Tsvétanov, les conclusions de ce rapport sont les résultats des

réformes entreprises dés le début du mandat du gouvernement GERB. Mme Leonhart a exprimé sa satis-

faction de la coopération fructueuse avec la Bulgarie ainsi que I'assurance que celle-ci se poursuivra.

Rencontre tripartite sur la sécurité des frontiéres : Le ministre bulgare de I'Intérieur, M. Tsvetan Tsveta-
nov, a participé a une rencontre tripartite a Athénes conjointement avec ses homologues roumain et
grec, MM. Constantin Traian Igas et Christos Papoutsis. Les trois ministres ont discuté de la participation
des services de la police aux frontieres aux missions de I’Agence FRONTEX. IIs ont également abordé la
politique européenne sur I'immigration et 'adhésion de la Bulgarie et de la Roumanie a Schengen. Le
ministre grec a exprimé son assurance que ces deux pays deviendront prochainement membres de |'es-
pace Schengen. Par ailleurs, les ministres bulgare et grec de I'Intérieur ont discuté de la création d’un
centre tripartite de contact au poste-frontiere de Kapitan Andréevo et ont co-signé une lettre a I'atten-
tion de leur collégue turc, M. Osman Glines, pour lui proposer des échanges d’informations en temps
réel par I'intermédiaire dudit centre entre les services policiers et douaniers des trois pays voisins. Cette
démarche devrait améliorer la lutte contre la criminalité transfrontaliere et la migration clandestine.
Lors de cette rencontre les deux ministres bulgare et grec de I'Intérieur ont hautement apprécié la coo-
pération policiere lancée cet hiver a Bansko en Bulgarie, ou des patrouilles communes gréco-bulgares
ont veillé a ce que la saison se déroule sans incidents. lls ont également décidé que des policiers bulga-
res seraient détachés I'été sur la péninsule grecque de Halkidiki.
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Centrale nucléaire a Béléné : Le ministre de 'Economie, de I'Energie et du Tourisme, M. Traitcho Traikov
a annoncé la rémunération fixe de 2 millions de léva devant étre payée a la banque britannique HSBC au
titre des analyses concernant la pertinence et le besoin de construction d’'une deuxiéme centrale nu-
cléaire a Béléné. Une prime s’élevant a 0, 95 % du co(t final de la construction de la centrale nucléaire
serait versée au consultant britannique, s’il arrivait a démonter « la pertinence économique du projet ».
Cette deuxieme rémunération dépendrait « de la structure du financement assuré par le consultant », a
précisé le ministre Traikov. Il a expliqué que le consultant « sera chargé de I'élaboration du modele éco-
nomique de la rentabilité du projet, de la mise a jour de I'étude du milieu de marché en Bulgarie et dans
la région, de la revue des acteurs économiques, du marketing visant a identifier de nouveaux investis-
seurs et mieux structurer le financement ». Le consultant sera également chargé de I'analyse des diffé-
rents contrats signés au titre de la construction et de la livraison. « Je suis optimiste pour I'Etat qui saura
faire face le mieux possible aux missions lui incombant grace a ce soutien professionnel », a déclaré
M. Traikov en ajoutant qu’il est attendu que le « consultant travaille jour et nuit pour accomplir la majo-
rité des taches en vertu du contrat dans le délai de 2 mois ». Il a expliqué « qu’une grande partie des tra-
vaux préalables n’impliquant pas I'acces a des données confidentielles, ont été réalisés en avance par les
personnels de la banque britannique ». Par ailleurs, le maire de Bourgas, M. Dimitar Nikolov a rencontré
le Consul Général de Turquie, a Bourgas, Mme Sibel Arkan, pour débattre de I'’éventualité de construc-
tion d’une centrale nucléaire dans le village turc Enéida, se trouvant pres de la frontiére bulgaro-turque,
a Rézovo. N’étant pas au courant de l'existence d’une décision officielle du gouvernement turc,
Mme Arkan a promis d’adresser une demande officielle a Ankara, pour pouvoir répondre a la question
de M.Nikolov. Celui-ci a exprimé les inquiétudes des riverains en expliquant que « selon la pratique mon-
diale, des activités de tourisme ne peuvent pas étre développés dans un périmetre de 100 metres autour
d’une centrale nucléaire.

Relations entre les Etats Unis et la Bulgarie : Le quotidien Monitor publie une interview, accordée par

I’'ambassadeur des Etats-Unis, James Warlick, et intitulée « En 2011, les Etats-Unis demeureront encore
le plus grand investisseur étranger en Bulgarie ». Sont notamment abordés les investissements et la
création d’emplois qui en découle, la nouvelle génération de réacteurs développés par la société Wes-
tinghouse, les processus politiques en Bulgarie, le fonctionnement du systeme judiciaire et des services
de police, les partis politiques et les élections présidentielles, la levée éventuelle des visas pour les Etats-
Unis, le patrimoine bulgare pouvant attirer des touristes américains, les sites et les traits de caractere
bulgares appréciés par I'ambassadeur américain. L’accent est mis sur la participation conjointe de
M. Warlick et de 'ambassadrice de Bulgarie a Washington, Mme Eléna Poptodorova, a un voyage itiné-
rant prochain a Chicago, Houston, Phoenix et San Francisco, destiné a identifier des investisseurs améri-
cains potentiels en Bulgarie (notamment hautes technologies, industrie miniere et énergie), augmenter
les exportations américaines en Bulgarie et faire la connaissance de la communauté bulgare aux Etats-
Unis.
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Nucléaire - Société américaine Westinghouse : La société américaine Westinghouse participerait volon-
tiers a un concours en vue du choix d’'une technologie moderne pour la construction de nouvelles tran-
ches nucléaires en Bulgarie, si un tel concours est engagé. C'est ce qu’a déclaré a Sofia Jose Gutierrez,
vice-président de Westinghouse Technology Services pour I'Europe méridionale. Une délégation de Ia
compagnie américaine en visite a Sofia a porté a la connaissance du ministre de 'Economie, de I'Energie
et du Tourisme, ainsi qu’a des responsables de la Compagnie nationale d’électricité (NEK) et d’experts de
Kozlodoui, les capacités du réacteur de derniére génération 3+ connu sous I'appellation AR 1000. Les ex-
perts américains ont présenté les systéemes de sécurité de la puissance nucléaire de 1000 MW, ainsi que
d’autres projets de la compagnie dans le secteur du nucléaire. M. Gutierrez a souligné que la nouvelle
technologie prenait également en compte les problémes pouvant étre provoqués par des chutes d’a-
vions ou bien des séismes. Westinghouse est en train de construire actuellement deux tranches de ce
type aux Etats-Unis, des contrats ayant aussi été signés pour deux autres.

Inspection de la Commission européenne relative aux normes environnementales : Des experts de la
Commission européenne sont arrivés en Bulgarie pour effectuer une inspection relative a deux procédu-
res pénales impliquant la Bulgarie pour des violations de normes environnementales. La 1ére procédure
concerne les infractions qui ont été constatées au sein du Parc national de Rila : construction illégale
d’un téléphérique, piste de ski tracée sans autorisation préalable des autorités compétentes. La 2éme
procédure concerne les pistes de ski, le téléphérique et la route qui ont été réalisés en 2007 par le
concessionnaire du site de Tchalin Valog dans le parc de Pirin sans qu’il dispose d’une étude d’impact sur
I’environnement comme le prévoit la loi en vigueur. A Bansko et Razlog, le groupe d’experts de la CE a
été accueilli par un groupe de manifestants des villes de Bansko, Saparéva banya, Samokov, Dobrinichté
et Smolyan, qui insistaient pour que ne soit pas appliquée la loi en vigueur interdisant la construction
d’hotels et de pistes de ski au sein du parc de Pirin. Les manifestants invoquaient I'objectif de promou-
voir le développement économique de cette région. L'un des experts s’est adressé aux manifestants en
leur disant qu’il est d’accord que le développement économique et la conservation de la nature sont les
deux faces d’'une méme médaille, mais que néanmoins la législation européenne doit étre respectée et
gu’une étude d’impact sur I'environnement doit étre réalisée pour chaque projet de ce type. Le prési-

dent de la Fédération bulgare de ski et actionnaire majeur de la Premiére Banque d’investissement, Tsé-

ko Minev, a annoncé en février dernier son intention d’élargir la zone skiable de Bansko et de réaliser le
projet de deux nouvelles zones skiables dans les montagnes au-dessus de Dobrinichté et de Razlog.

Nouvel hotel du groupe ACCOR a Sofia : Le groupe ACCOR qui est parmi les premiers opérateurs hote-
liers dans le monde va ouvrir un hétel a Sofia en partenariat avec la société bulgare MHQ, qui fait partie
de la compagnie « Markan ». Les travaux de construction de I'h6tel doivent s’achever en janvier 2013.
L’hétel fera partie de la chaine d’hotels « Novotel » et sera situé sur le boulevard Tsarigradslo Chaussée,
non loin du centre commercial « The Mall ». Le budget du projet s’éléve a 22 millions d’euro.
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Entreprises frangaises en Bulgarie

SODEXO : Sodexo Bulgarie a soutenu l'initiative de la « Fondation pour une réglementation transparente », qui
lors d'une cérémonie a I’'hdtel Metropolitan a Sofia a remis pour la troisieme année consécutive son prix pour la
transparence et le partenariat dans les activités des administrations régionales et municipales dans quatre catégo-
ries. La cérémonie s'est déroulée sous la devise « Une administration transparente et accessible en Europe 2020 ».

AREVA NP : Le Holding bulgare Energétique (HBE) et la société francaise d'énergie Areva ont signé un protocole
d'entente. Pour la partie bulgare, le document a été signé par les PDG du HBE Maya Hristova et Yordan Georgiev.
Auparavant, le ministre de I'Economie et de I'énergie avait rencontré le chef de la direction d'Areva, Anne Lauver-
geon. lIs ont discuté de la coopération dans les domaines de I'énergie nucléaire et des énergies renouvelables.

GROUPAMA ASSURANCE : Groupama Assurance Vie a été décerné du Prix annuel « Produit financier de I’Année »
le 4 avril 2011, lors d'une cérémonie officielle du Forum Financier prestigieux « Banks Investments Money ». En
présence de représentants du gouvernement et des secteurs financiers et économiques , 14 prix financiers ont été
remis aux entreprises les plus performantes dans le secteur bancaire et financier non bancaire pour 2010. Le pro-
duit combiné de Groupama Assurance Vie et DSK Bank « DSK Vazmojnost », a remporté le prix et la premiere pla-
ce avec 945 points dans la catégorie « Produits financiers combinés ».

MR BRICOLAGE : Pour la sixieme année consécutive Mr.Bricolage a été partenaire de la Fédération bulgare pour
les enfants privés de soins parentaux et coorganisateur du tournoi traditionnel de Paques dans cing sports diffé-
rents . Le Championnat national pour les enfants privés de soins parentaux est devenu une tradition, et il est sym-
boliquement lié a deux des plus grandes fétes. Ce sont les événements sportifs les plus attendus par les enfants
des institutions sociales qui se préparent depuis des mois. Pour eux, il est essentiel d'étre évalués , encouragés et
récompensés. Grace a Mr.Bricolage le tournoi s’est passé a la veille des fétes de Paques.

Evénements

BATA AGRO (10-14.05.2011) : http://fairs.need.bg/en/
Salon international spécialisé de I'agriculture
Lieu et organisateur : Stara Zagora airport; BATA

INTER HOME DESIGN (11-14.05.2011) : http://fairs.need.bg/en/
Salon international du design de mobilier et de I'Intérieur
Lieu et organisateur : International fair Plovdiv

SALON INTERNATIONAL DES COMPAGNIES ET COOPERATIVES DES HANDICAPES (11-14.05.2011) : http://
www.fair.bg/en/

Principales catégories de produits: textiles, tricots, vétements - enfants, femmes, du travail, des meubles, des em-
ballages, des fruits et légumes.

Lieu et organisateur : International fair Plovdiv

BALPEX (12-18.05.2011) : http://fairs.need.bg/en/
Salon international de I'immobilier résidentiel
Lieu et organisateur : Sofia - the Mall, Balpex
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Bulletin financier

Augmentation des préts immobiliers : La demande de préts immobiliers en mars a sensiblement aug-
menté. Selon certains experts, cette demande serait dictée par une inflation croissante et par la volonté
des acheteurs d’investir au plus vite leur argent dans un bien immobilier. Il y aurait une tendance pro-
noncée a ce que les ménages avec un revenu entre 2 000 et 3 000 Iéva soient parmi les plus grands de-
mandeurs d’un nouveau logement a un prix variant entre 70 000 et 90 000 euros

Déficit budgétaire : Selon I'Institut national des statistiques le déficit budgétaire en 2010 a été ramené a
3,2% du PIB, soit a 2,27 milliards de leva. Les statisticiens bulgares précisent que les données en question
ont été présentées et confirmées par le service statistique européen Eurostat. En 2009, la Bulgarie avait
enregistré un déficit budgétaire de 4,7%. Des données publiées par Eurostat montrent que la Bulgarie se
range actuellement en sixieme position dans le classement des pays dont le déficit budgétaire est le
moins élevé. Les exigences requises pour les Etats membres de I’Union européenne disposent que le pla-
fond de leur déficit budgétaire ne doit pas étre supérieur a 3%.

Marchés publics : Mme Téménoujka Petkova, directrice de I’Agence d’inspection publique financiere, a
déclaré que I'agence a contrdlé 5.500 procédures de marché public concernant des projets d’'un mon-
tant total de 5 mld de leva. Dans 60% des cas, les inspecteurs ont constaté des irrégularités dans ces pro-
cédures. Selon Mme Petkova, les municipalités auraient été les plus contrélées suite a des signalements
des parquets ou des rapports de la Cour des Comptes. Mme Petkova, M. Valéri Dimitrov, président de la
Cour des Comptes, et M. Petko Nikolov, président de la Commission pour la protection de la concurren-
ce, ont signé un accord visant a soutenir les institutions dans leur lutte contre les manipulations qui peu-
vent survenir dans I'organisation des marchés publics et contre les ententes entre entreprises.

Pacte Euro plus - Mécanisme européen de stabilité : Le parlementaire européen (Socialistes et Démo-
crates) Ivailo Kalfine, ancien ministre des affaires étrangeres, se déclare en faveur de I'adhésion de la
Bulgarie au Pacte « Euro plus », qui « devra régir les principaux parametres de la politique économique
de I'Union européenne ». Selon lui, la Bulgarie a intérét a participer aux procédures suivies pour la prise
de décisions économiques. Le fait que la Bulgarie adhere aux régles élaborées par des économies plus

développées et plus compétitives ne pourrait avoir qu’un impact positif sur I’économie bulgare, en la

mobilisant a consentir plus d’efforts et a élaborer des politiques plus réfléchies pour atteindre le plus
vite possible les normes européennes, dont elle se serait sensiblement éloignée pendant les deux der-
niéres années. Toutefois, selon M. Kalfine, ce pacte, en imposant les régles des pays riches, risquerait de
ne pas aboutir a une politique économique européenne suffisamment consolidée et solide. Par ailleurs,
en ce qui concerne la dimension financiere de la participation de la Bulgarie a ce pacte et au mécanisme
européen de stabilité (MES), elle n’interviendrait qu’apres I'adhésion de ce pays a la zone euro.
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(Conseil en affaires, appui aux entrg
prises — prospection du marché,

implantation, délocalisation, sous-
traitance, recherche partenaires, ex-

portations ... en Roumanie et en Bul-

Qarie /

La société AM Conseil, relais pour la FIM et Bretagne Internatio-

nal, est présente sur le marché roumain depuis 20 ans et sur le
marché bulgare depuis 10 ans. Son activité consiste a proposer aux
entreprises roumaines/bulgares et étrangéres des services de
conseil de la plus haute qualité.
Cabinet de Conseil faisant parti d'un groupe de sociétés dont le
dirigeant francais est industriel en Roumanie, Moldavie et Bulgarie,
nous mettons a votre disposition une suite de services qui com-
prend :

- Conseil en développement a l'international

- Etudes marketing, prospection du marché

- Recrutement

- Assistance implantation, délocalisation

- Recherche de partenaires export/import, joint-venture

- Recherches de sites de production

- Recherche de sous traitants

- Assistance Juridique

- Assistance personnalisée aux PME

- Recherche de synergie entre PME et grands groupes

2, rue Vintila Voda
Secteur 3, Bucarest
Roumanie

PO BOX 22 -103

Téléphone : 0040745009862
Télécopie: 0040317107103
Email : office@amconseil.ro
Site web : www.amconseil.ro

Avec nous vers la réussite a l'international !




